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I. ARGUMENT
CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionali are in vedere dezvoltarea Scolit Gimnaziale ,, Tache
si Ecaterina Tocilescu™ din comuna Vintila-Vodi in perioada septembrie 2021 — septembrie 2026.
Durata de viala de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 198/2023), de evolutia economica a zonei in care se
afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Intocmirea proiectului planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de inva{dmant, asupra mediului organizational
intern §i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

-scaderea efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a numdrului de locuitori ai comunei:

-schimbarile educationale §i manageriale generate de reformele educationale;
- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activita(ii unitatii, avandu-se in vedere

urmatoarele aspecte:
- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitard si coerenti a

elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

—crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la conditii noi
(neprevazute) de lucru;

- stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare adaptarii la schimbarile continue ale societitii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational in orice scenariu de
invétare (fafd in fata, hibrid. online) si gestionarea eficienti a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2021-2025 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

La baza intocmirii Planului de Dezvoltare Institutionala al SCOLII GIMNAZIALE , TACHE SI

ECATERINA TOCILESCU, din comuna Vintila-Voda au stat legile si normele care reglementeazi
activitatea din domeniul invatimantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.
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Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invatamantului in SCOALA GIMNAZIALA ,.TACHE SI ECATERINA TOCILESCU™. Analiza s-a efectuat
de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii $i membrii Consiliului
de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse
umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor
rezultatelor scolare. in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare
echilibratdi si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere
eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare, inlaturarea ,.amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,.punctelor tari" si a ,,oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie ale comunitatii locale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu- se atat experienta manageriald, cat si
initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei i asteptdrilor cadrelor didactice/ parintilor, privind procesul inovator de
dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din SCOALA GIMNAZIALA ,,TACHE
SI ECATERINA TOCILESCU™ la exigentele standardelor europene.

Din planul managerial, ca rezultat al participarii la activitatile metodice si cultural educative -
extracurriculare si extrascolare, al discutiilor purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte
forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebita a cadrelor didactice pentru indeplinirea reglementarilor si normelor LEGII
EDUCATIEIL, 198/2023, in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele
curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

-atat baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute si realizate de
personalul didactic sunt folosite in cadrul demersului didactic;

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasuréarii unei activitati didactice de calitate;

- dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru la clasd si in mediul on-line cu elevii prin
formare continui;

- acordarea de atentie indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie:

- orientarea spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea locala, judeteand, ISJ
BUZAU, CCD BUZAU, ONG-uri, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentalda pentru institutia noastra de
invatiméant. In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerdm ca se impune orientarea proiectarii catre consolidarea succeselor §i ameliorarea rezultatelor mai
putin satisficatoare. Strategiile manageriale integrate in PDI vor pune accent pe construirea unei culturi a
excelentei, prin consolidarea prestigiului scolii si prin exercitarea unui act educational de inalt
profesionalism. Numai astfel se poate asigura un echilibru perfect intre interesele institutiei si cele ale
angajatilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activitdti se va baza pe comunicare, farad de care nu se
poate asigura o sinergie adecvata a eforturilor depuse de personalul scolii, elevi, parinti, societate. Fara
incredere reciprocd, legaturd indispensabild intre toti actorii implicati, nu vor exista efecte cu adevarat
impresionante in niciun domeniu al vietii Scolii Gimnaziale ,, Tache si Ecaterina Tocilescu™. De aceea, vor fi
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promovate strategii manageriale care si asigure transparenta, in vederea construirii unei organizatii
puternice, bazate pe valori europene autentice.

II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invitare este creat in prezent printr-o atmosfera caldd si monitorizata, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de
invatare §i un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate cu echipamente, materiale
si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura.

Dezvoltarea resursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului scolii si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o
propunem prin Proiectul de dezvoltare o reprezintd crearea unei culturi a invitirii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor apérute si a unei culturi a responsabilitdtii. Prin invatare continui ne
propunem si ne imbunétatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si ne
dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic.

Prin Planul de dezvoltare institutionald ne propunem, de asemenea, si dezvoltam procesele de baza ale
activitétii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii. evaluarea complexi a intregii vieti scolare. asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul
pentru promovarea schimbrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara, de
imbunitatire continua a calititii educatiei, asa cum este definita i detaliata aceasta in standardele de
functionare si in cele de referinti/de calitate. Proiectul este adecvat situatiei, adic este initiat intr-o etapi in
care formarea si educarea elevilor este reganditi din perspectiva imbunititirii continue a calititii
educatiei, a procesului de predare-invatare-evaluare.

HIL.LFUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tinte strategice din vechiul PDI;

T1. Asigurarea unui management la standarde europene, eficient, bazat pe motivare, implicare,
participare

T2. Asigurarea calititii serviciilor educationale si imbunititirea standardelor de perfectionare ale

¥

resursei umane

T3. Modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea utilizirii TIC in activitatea didactici

T4. Cresterea prestigiului si dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte, parteneriate
locale, nationale si internationale.

Analizand rezulatele PDI 2017-2021 echipa manageriald a regandit PDI 2021-2026 din mai

multe perspective:
-strategic - axat pe anticiparea schimbarilor, pe elaborarea unor planuri realiste, cficiente. si

implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor scolii, centrate pe performanta si progres;



-tactic — reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse existente, dar
si altele cu altele noi, cu responsabilizare clara pe finte;
-tehnic — reconfigurare ca instrument de lucru si operationalizare proactiva.

Cheia punerii in practica a noului PDI este promovarea drept prioritate strategicad a
refundamentarii identitatii scolii.

Reconceperea planului de dezvoltare vizeaza identificarea unor instrumente noi, eficiente si
operationalizarea a ceea ce strategic si tactic reprezintd modul de organizare a resursei umane
generatoare de calitate, susfinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare de viabilitate.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Plan de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificarile si complelidrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014
privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiinfifice si pentru modificarea unor acte

normative

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

- H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Noul Regulament de organizare si funcfionare a unitdfilor de invaiamdnt preuniversitar, aprobat prin
O.M.EC nr. 5726/ 2024

- Regulamentul de organizare si desfasurare a inspecfiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din invdatamdntul preuniversitar, cu modificarile si compleidrie ulterioare

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

- OM.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatamant

- Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea
Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare i a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare §i extrascolare;

- OM.E.C.TS. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Proiectul ..Romania Educata™. Viziune si strategie 2018-2030;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;

- HG nr 877/2018 Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030.

- Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027 SMART-Edu;

- Planul managerial al ISJ Buzau 2025-2026;

- Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitdtile pentru ocrotirea. educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor ;

- Alte ordine, notificéri si precizari ale M.E.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA .. Tache si Ecaterina Tocilescu”
Adresa: sat.Vintila Voda, Str. Principala, nr. 167, com. Vintila Voda, Jud. Buziu, 127695
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0338 406 339

E-mail: tocilescu_vintilavoda@yahoo.com

Website: https://sevvoda.weebly.com/

Limba de predare: romana

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Comuna Vintila Vodi este asezata in partea de nord a judetului Buziu, in zona submontani a
Carpatilor de Curbura, invecinandu-se cu comunele Manzilesti, Bisoca, Sarulesti, Scortoasa §i Beceni,
spatiu considerat de specialisti limita geologica i geografica intre {inuturile Vrancei si Buzaului.

Comuna Vintila Voda se afl la 45 km de Municipiul Buzau, legitura ficindu-se prin DJ 203K si
la 30 km de Municipiul Ramnicu Sarat, legétura realizandu-se prin intermediul DJ 203 A.

Este formata din satele: Bodinesti, Coca-Antimiresti, Coca-Niculesti, Niculesti. Petrachesti, Podu
Muncii, Sirbesti, Smeesti si Vintila Voda (resedinta).

Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei Vintildi Voda este de 2499
locuitori, in sciidere fata de recensdmantul anterior din 2011, cand se inregistrasera 3.131 locuitori.

Scoala Gimnaziala ,.Tache si Ecaterina Tocilescu” si-a pastrat statutul juridic in baza art. 40 din
OUG nr. 75/2005, cu modificarile si completarile ulterioare. Cladirile scolii sunt situate in centrul
localitatii, avand ca limite Ocolul Silvic si Biserica “Sf. Nicolae” Vintila Voda.




IV.1.4 REPERE ISTORICE

Comuna Vintild-Voda ofera, de-a lungul milenarei sale istorii, o imagine bogata a realizarilor in
domeniul instructiei si al educatiei incepand de la stadiul imitatiei pana la cel institutionalizat, doua
fiind institutiile care au contribuit esential la aceasta: Scoala si Biserica.

Aici,iin bazinul subcarpatic al Slanicului, la intdlnirea celor trei mari provincii istorice:
Transilvania, Tara Romaneasca si Moldova, pe secularul traseu al transhumantei, unde viata crestini a
prins raddcini adanci dintru inceput, STIINTA DE CARTE este prezenta din timpuri stravechi:

1532, incepe sa functioneze in incinta manastirii fortificate Ot-Menedic ,,Scoala slavo-romana
pentru gramdtici” pregatind generatii de gramatici, dieci si dascdli pentru intreaga zona a

Curburii Subcarpatice.
Din secolul XIX incepe implicarea statului in dezvoltarea invatamantului:

- 1838, atestarea oficiala a primei scoli primare din Vintila-Voda ;

1864, introducerea obligativitdtii si gratuitatii invatamantului primar. De la insemnarile
stangace pe filele cartilor de cult si de la invatarea slovelor in tinda bisericii, la scoala d¢
astizi, este o cale lungd ce poate fi urmarita prin vechimea ei, dimensiunea si calitatea actului
instructiv-educativ, perioadele si etapele strabatute, personalitatile ce au marcat viata SCOLII

si a COMUNITATIL
Scoala a beneficiat permanent de sprijinul autoritatilor si al oamenilor cu influenta, prestigiu si

1907 - Tache si Ecaterina Tocilescu construiesc localul scolii , MANASTIREA™:
perioada interbelica, familia Pacleanu. generalii Traian Mosoiu si Leon Gavriliu oferd donatii
banesti, burse scolare pentru elevii merituosi , construiesc si cofinanteaza ,,Scoala Inferioara
de meserii pentru Baieti”, transformatd in 1963 in .,Gimnaziu industrial” (desfiintat in 1948);
1964 - se da in folosinta localul actual al scolii, iar in 2006 s-au mai dat in folosinta inca patru
sali de clasa, construite prin Proiectul de Reabilitare a Scelilor din judetul Buzau.

Viata SCOLII ca institutie nu poate fi separata de cea a COMUNITATII in care exista.

Dezvoltarea profesionala continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si

creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.
Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evoluti:

pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazd cresterea
impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar i unitdfile de invatamant

preuniversitar.

I1V.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numar de 146 de elevi si 49 prescolari. Elevii provin din
satele Podu Muncii, Vintila Voda, Séarbesti, Niculesti, Coca-Antimiresti - sate componente ale comunel
Vintila Voda. Acestia sunt repartizafi in 3 grupe de gradinitd, 5 clase la nivelul primar si in 4 clase la

nivelul gimnazial.
In ultimii trei ani, planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%, iar elevii au fost

distribuiti pe clase astfel:



IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2024-2025
Nivel prescolar

Grupa Grupa
CLASA : mijlocie  mare Total

Numir prescolari

Nivel primar

CLASA -; - _Numﬁ'r elevi
Clasa pregatitoare 15
Clasa | 15
Clasaall-a 14

L_C]asa alll- a 13
ClasaalV-a 18
TOTAL 73

Nivel gimnazial

- Numar elevi

Clasaa V-a 18
Clasa a VI-a 21
Clasaa VII- a 12
Clasa a VIII- a 20
TOTAL 71

Al 0329700 4
Anul 2023-2024

Nivel prescolar

'Grupa  Grupa
mijlocie  mare - Total

Numdr prescolari

Nivel primar

Clasa pregatitoare 13
Clasa | 14
Clasa a ll- a 14




Clasaalll- a 18

ClasaalV-a 16
TOTAL 75

Nivel gimnazial

CUAS b e Numir elevi
Clasaa V-a 21
Clasa a VI-a 12
Clasa a VII- a 23
Clasa a VIII- a 15
TOTAL 71

Anul 2022-2023

Nivel prescolar
~~Grupa _~  Grupa . %
mijlocie - - mare Total

Numdr prescolari

Nivel primar

_CLASA - Numir elevi
Clasa pregatitoare 13
Clasa | 13
Clasaall-a 17
Clasa a lll- a 16
ClasaalV-a 21
TOTAL 80

Nivel gimnazial

CLASA v ; Numar elevi

Clasaa V-a 11
Clasa a Vl-a 22
Clasa a VII- a 16
Clasa a VIII- a 20
TOTAL 69

In ultimii 3 ani scolari numadrul de prescolari/elevi a fost constant:
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2023-2024  2024-2025

2022-2023

An scnlar-
Numar de
prescolari/elevi

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificati,
formata din 18 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

g Personalul didagjtic

angajat ‘Total - Prescolar Primar Gimnazial

Titulari ai scolii 15

Detasati din alte unitati - s & .

Suplinitori calificati 3 1 1 1

Suplinitori necalificati - - - -

Personal didactic

asociat/pensionari - - - -

TOTAL 118 3 5 10 ]

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

didactic

Personalul

angajat_ -Prescolar Primar Gimnazial

Gradul | 9

Gradul 11 3 - 2 1
Definitivat 5 2 1 2
Debutanti 1 - - 1
TOTAL i8 3 5 10

el 3-6ani  6-10 ani 20-25 25-30
Vechime 0-3 ani ; 10-15ani  15-20 ani  ani ani

in invaiamant | 1

in unitate ’ 6
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1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator

‘Total posturi I e iSecrefar. s - financiar Bibliotecar
1/2 1/2

1,5 1/2

i_ngrij itor

scolar ' - Muncitor/fochist

1V.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format dintr-o scoald situata
in satul Vintild Voda (3 corpuri de cladire) si o gradinitd cu program normal aflata in satul Niculesti (1
corp de cladire), spatii bine definite si intretinute.

Activitatea de instruire si educare a elevilor de la Scoala Gimnaziala Vintila Voda se desfasoard in 3
corpuri de cladire care au trecut prin reparatii capitale, date in folosin{a in 1964, 20006, respectiv 1906.
Primul corp de cladire cuprinde 5 sali de clasa. cancelarie, cabinet director- secretariat, toalete, in al
doilea - corpul destinat ciclului primar - isi desfasoara activitatea 4 clase de invatamant primar si se mai
afla cabinetul consilierului scolar/biblioteca. In cel de-al treilea corp de cladire se afla Gradinita cu
Program Normal Vintild Voda, cu doua grupe, si arhiva. In sediul fostei Scoli Gimnaziale din satul
Niculesti — reabilitatd termic in perioada sept. 2024 — sept. 2025, functioneaza Gradinita cu Program

Normal Niculesti.
Scoala este prevazuta cu instalatie de apa conectata la retea, Incalzire centrala pe lemne, iluminat

natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, laptop-uri pentru fiecare profesor, 12
multifunctionale color, printr-un proiect PNRR derulat prin UAT Vintila Voda in perioada 2023-2025.
Au fost dotate. de asemena, un laborator de informaticd — 16 calculatoare all-in-one, scannere si un
laborator de stiinte. Toate clasele au primit table interactive si au fost dotate cu numeroase mijloace
didactice.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea
asigurarii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invatimant moderne necesare unui
invatamant de calitate. Evidentiem si inifiativele unor dirigin{i pentru amenajarea estetica §i functionala
a salilor de clasi si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter educativ.

Scoala este dotata cu fax si internet din 2005 si conectata la internet prin reteaua Telekom.

Scoala Gimnazala ,Tache si

Baza materiala . "
Ecaterina Tocilescu”

Sali de clasa 12
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FCancela rie 3

Birouri 2
Depozit material
z . 1
didactic
Magazie 3
Biblioteca %
Teren sport 1
Gr. sanitar 4 ( toate la interior)
Centrale termice 3
L

Resurse informationale

v' Fond carte - peste 5000 volume in 2025.
v" Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:
v' bugetul local - Consiliul Local Vintild Vodi

v" bugetul de stat
v' mici sponsorizari/donatii din partea Parohiei Sf.Nicolae - V. Voda
-Fundatia NOUA NE PASA — 82.000 lei /anual pentru after school, incepand cu anul scolar

2022-2023.
- Fundatia Comunitara Buziu — 36.000 ron pentru Ansamblul de dans folcloric al scolii —

2023/2024

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1 REZULTATE SCOLARE
In anul scolar 2024-2025 cursurile zilnice pentru elevi s-au desfasurat dupa urmatorul program:

-8.00-12.00 - fnvé,tépqﬁm prescolar
- 8.00 - 12.00/13.00 - Invatamant primar
- 8.00 - 13.00/14.00/15.00 - Invatamant gimnazial

Durata orei de curs pentru clasa pregatitoare si clasa I este de 30- 35 minute restul de timp fiind

destinat activitatilor liber-alese, recreative.
Durata orei de curs pentru invagimantul primar este de 45 minute, iar pauza este de 10 minute,

dupa orarul specific fiecarei clase.
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Programul pauzelor: 8.50 — 9.00; 9.50 — 10.00; 10.50 — 11.10; 12.00 — 12.10; 13.00 — 13.10;

14.00 — 14.10.
Durata orei de curs pentru invatamantul gimnazial este de 50 minute, iar pauza este de 10

minute, dupa orarul specific fiecdrei clase.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

20232024 = 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 140 146 144
Numar de elevi promovati 139 144 144

_ Promovabilitate _ Promovabilitate - ' Promovabilitate
202 iy =2 ET ()40, i

Se constatd 0 mentinere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.
Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Nivelul primar

Clasa . PROMOVATI - e 3 PR iGorigen{iLESI (]
R e ' : ; bk Neincheiata

~ /abandon/ -
repetent -

| Total | o) medii

ke 5.6.99(S) | 7-7:99(B) | 8-899(B) | 9-10(FB)

TOTAL | 73 2 23 38
10

Nivelul gimnazial

“Clasa - PROMOVATI R S S R G origenti S

e “neincheiata
cu medii - /abandon
5-6,99(S) 7-71,99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB) R /repetent

TOTL 71 15 18 30 i :
7

Prin comparafie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

2024-2025

Repetenti situatie scolard

Repetenti prin abandon 1 2 -
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1V.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUARE}A NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024/2025

) ) : p DCE i
P 0 0 DEONO

Limba si literatura

roméni 20 20 1 19 95 %

Matematica 20 | 20 10 10 50 %

Media 100% | 100% 25% | 75 % 75%

Rezultate Evaluarea Nationala 2023: 15 clevi inscrisi, 14 elevi au obtinut media peste 5 — la Limba
romana- 93,33% promovabilitate, iar 13 elevi au obtinut media peste 5 la matematica - 86.66%
promovabilitate. Aceste procente arata ca c¢i elevii au inregistrate progrese substantiale, mai ales la
Matematica, unde procentul de anul trecut a tost de 57%. La Lb. si literatura Romana s-a mentinut
procentul de peste 90%.

Rezultate Evaluarea Nationald 2024: 15 elevi inscrigi. 10 elevi au obtinut media peste 5 — la Limba

romana- 76,66% promovabilitate, iar 8 elevi au obtinut media peste 5 la matematica - 53.33%
promovabilitate,

Rezultate Evaluarea Nationala 2025: 20 elevi inscrisi. 19 elevi au obtinut media peste 5 — la Limba
romana- 95 % promovabilitate, iar 10 elevi au obtinut media peste 5 la matematica - 50% promovabilitate.

Prin comparatie. situatia privind promovabilitatea la EN, pe discipline. in ultimii 4 ani scolari
este urmatoarea:

‘Disciplina = = An scolar - Candidafi prezenti Candidafi promovati  Procent
? ' - s S promovabilitate

Limba si | 2020-2021 50%

literatura romana | 2021-2022 | 19 18 89,47%
2022-2023 | 20 20 78.94% ]
2023-2024 | 15 15 76,66%
2024-2025 | 20 19 95 %,

Matematica 2020-2021 | 19 6 30,000%
2021-2022 |19 12 31,50%
2022-2023 |20 20 52,63%
2023-2024 | 15 15 53,33%
2024-2025 |20 10 50 % ]

Admiterea in invatimantul liceal

Prin comparatie, situatia privind inserfia absolventilor in ciclul urmitor de studiu, in ultimii ani
scolari este urmatoarea:

ia

la  Admisi
scoli

la  Admisi
licee

Nr Nr absolventi Admisi -~ Ia Admisi
absolvenfi care au  licee teoretice licee

An scolar
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studiile

continuat

_ vocationale

tehnologice

- profesionale

2020-2021 8 1 6 -

2021-2022 | 20 20 3 5 11 1

2022-2023 | 19 19 8 2 5 -

2023-2024 | 15 15 5 3 6 1

2024-2025 | 20 20 6 3 8 3
ALTE REZULTATE:

- Concursuri si Olimpiade scolare — faza judeteana 20 premii $i mentiuni
- faza nationala —Limba romana-Diploma de participare
- Expozitii s1 activitdfi extrascelare

IV.3.3. ACTIVITATEA DE FORMARE-PERFECTIONARE

Scoala noastrd are un colectiv didactic ce se implica in cresterea nivelului de pregatire gcolarad a
fiecarui elev. Desi in mediul rural conditiile de invatare sunt mai dificile, cadrele didactice depun
eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti i pregétiti pentru viata. Personalul didactic
este astfel interesat de formarea continua si participa la acest tip de activitati pe plan local, judetean,
national, international.

Activitatea de formare continud si perfectionare profesionala a fost coordonatd de doamna profesor
Damian Marilena. Pentru a da coerenta activitatii de perfectionare, proiectarea si organizarea
activitatilor de formare la nivelul scolii au avut la bazd Programul activitdtilor de formare continua
pentru anul scolar 2024-2025 propus de 1.S.J. si C.C.D. Buzau. Obiectivul Comisiei de perfectionare
este informarea optima a tuturor cadrelor didactice privind desfasurarea cursurilor de formare continua.
Comisiile pedagogice reprezita o bunia modalitate de organizare a activitatilor de formare continu,
clarificand probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor didactice,
indiferent de experientd. Conectarea permanentd la nou se realizeaza prin prezentare de referate si mai
ales prin activititi demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si instrumente de evaluare.

In sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de inscriere si
obtinere a definitivarii in invatamant si a gradelor didactice cat si ofertele de formare continua venit¢
din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continud a personalului a avut ca tinta
. Cresterea calititii pregatirii profesional-stiintifice $i metodice a cadrelor didactice”. Formarea continua
a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a documentelor; s-au
dezbitut in sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise de ISJ Buzau; toate
cadrele didactice au participat la activitatile comisiilor si ale cercurilor pedagogice de specialitate.

Colectivul didactic a manifestat interes fata de formarea continua, astfel incat in ultimii trei ani
scolari au sustinut inspectii pentru grade didactice, au participat la cursuri de formare/reconversie

profesionald urmatoarele cadre didactice :

Danciu Elena - inspectie definitivat

Pertea Geanina -inspectie finala gradul didactic |

Lalu Mihaela - Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei - Pedagogia inv. primar si prescolar
Stuparu Lenuta - reconversie profesionala (chimie, fizica, biologie) - Universitatea “Valahia™ Targoviste
Pirlog Liviu - reconversie profesionala (Lb.engleza) — Universitatea "Dunirea de Jos™ Galati

Damian Marilena - master didactic consiliere scolard — Universitatea “Spiru Haret™ Bragov
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lonita Stela - Utilizarea instrumentelor web 2.0 pentru comunicare si colaborare in proiectele eTwining

Matei Roneta - Manager CRED
-Utilizarea instrumentelor web 2.0 pentru comunicare si colaborare in proiectele
eTwining
- L’Education au Changement Climatique- Bergerie de Villarceaux-France
- Apprendre et faire apprendre - UMONS Bel gique
- Metodist in invatdmantul preuniversitar
- Management si comunicare
- Leadership in educatie
- Strategic management tools for a better educational system - Ruse/Bulgaria
Ionita Stela- Strategic management tools for a better educational system - Ruse/Bulgaria
Horhocea Loredana - Strategic management tools for a better educational system - Ruse/Bul garia
Balan Mihaela - Strategic Mmanagement tools for a better educational system - Ruse/Bulgaria
Calcan Daniel - “Using E-learning in the classroom” (ITC International Praga, Cchia)
Stuparu Lenuta - Using E-learning in the classroom” (ITC International Praga, Cehia)
Pirlog Liviu - “ICT in Education” (IDEC S.A, Piraeus, Grecia)
Stanescu Simina - “ICT in Education™ (IDEC S.A, Piraeus, Grecia)
Stanescu Simina - “Curriculum relevant. educatie deschisa pentru toti” CRED
Horhocea Loredana - “Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” CRED
Matei Roneta - “Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” CRED
Hurlup Marilena - “Curriculum relevant, educatie deschisi pentru toti” CRED
Calcan Daniel - “Curriculum relevant, educatie deschisi pentru toti” CRED
Chelaru Mihaela - “Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” CRED
Matei Roneta- Technologies de I'information et de la communication pour l'ensei gnement - TICE;
exploiter des outils innovants selon votre contexte » (CLA, Besangon, Franta)
Damian Marilena - Technologies de I'information et de la communication pour I'enseignement - TICE:
exploiter des outils innovants selon votre contexte » (CLA, Besangon, Franta)
Chelaru Mihaela - “ICT basics &creative applications™ (ARVIS - AR Vocational and Investment

Solutions, Coimbra, Portugalia)
Horhocea Loredana - “ICT basics &creative applications” (ARVIS - AR Vocational and Investment

Solutions, Coimbra, Portugalia)
Antemir Liliana - “ICT basics &creative applications™ (ARVIS - AR Vocational and Investment

Solutions, Coimbra, Portugalia)

Matei Roneta - Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente in institutiile de invatamant preuniversitar
- Egomundi Cilarasi

Calcan Daniel - Metodica predarii-invatarii-evaluarii  eficiente fin institutiile de invatimant
preuniversitar - Egomundi Calarasi

Hurlup Marilena - Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente in institutiile de invitimant
preuniversitar - Egomundi Calarasi

lonita Stela - Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente in institutiile de invatamant preuniversitar -
Egomundi Calarasi

Pertea Geanina - Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente in institutiile de invatiamant
preuniversitar - Egomundi Calarasi

Toate cadrele didactice - Mangementul organizatiei scolare - Furnizor Edu Zece Plus

Toate cadrele didactice - Practica integrarii si incluziunii copiilor cu CES - Furnizor ARC]

Toate cadrele didactice — Proiect PRODIGY — 2025

Toate cadrele didactice — Programul “Scoala Increderii” — 2025-2028

17



ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului instructiv-
educativ, iar notarea la clasd este ritmica si formativa. In prezent, atmosfera din scoli este una propice
desfasurarii procesului de predare-invatare, existd o buna intelegere intre cadrele didactice din comuna,
actionand impreuna in interesul elevilor. Existd o buna colaborare a personalului didactic cu elevii gi
parintii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificarile anuale si semestriale.

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea de
invatamant au fost evaluate cu calificativul ..Foarte Bine™ sau nota 10.

- Incadrarea in anul scolar 2024-2025 a fost buni, toate cadrele didactice sunt calificate, au o
buna pregatire in specialitate si metodica.

- Cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate elevilor cu ritm lent de lucru,
pregétirea elevilor capabili de performanta, in vederea participarii lor la evaluarile nationale, concursuri
scolare, examene, olimpiade scolare, sdptamanal (limba romana, limba franceza, matematica, geografie,

istorie, religie).

IV.3.4.COMPORTAMENT SOCIAL

- Provenifi din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din
familii cu situatie materiala deficitard (o parte din acestia provenind din medii defavorizate, iar
aproximativ 8% sunt de etnie rroma).

- Elevii au avut, in anul scolar 2024-2025, in general un comportament social corespunzator si manifesta
si in acest an scolar o atitudine civicd si civilizata, respectand normele codului etic si prevederile
cuprinse in REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Existi unele carente pe care conducerea
scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate
pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme s-a
incheiat un parteneriat cu Politia locald si se utilizeaza sistemul de monitorizare cu camere video.

IV.3.5. DISCIPLINA

- Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

- In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la inceputul
noului an de invafimant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie
fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si supravegherea permanenti a elevilor.
Un rol important il are Comisia de disciplind de la nivelul scolii. care impreund cu Comisia de prevenire si
combatere a violentei in scoala (care include si Grupul de actiune antibullying) care monitorizeaza in

permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.

NOTE LA PURTARE

2022-2023 2023-2024 : 2024-2025

_ Sub 7 (1) Intre 7-0 Intre 7-9 I(FB)
(S,B) (D (S,B) @) (S,B)

Total primar | - 69 - 75 73

Total - 1 74l - 2 69 - - 71
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[ gimnaziu |

Total scoals | - 1 R 2 144 - b 144

IV.3.6. ABSENTEISMUL

Abandonul scolar si nescolarizarea au apdrut in ultimii ani si in unitatea noastrd, avand drept

cauza urmatorii factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fari venit sau cu venituri foarte mici ;

- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii ;
- parinti plecati in strainitate.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

(] 1 C dLC ]

2022-2023 140 2418 1628 790 5
| 2023-2024 144 4187 3281 906 29
| 2024-2025 144 3256 2645 611 4

Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2024-2025 este de 3256, din care 2645
motivate si 611 absente nemotivate, media fiind de 4 absente/elev. Majoritatea absentelor apartin
in mare masuri elevilor in situatie de abandon.

Se constati o scidere a numirului de absente realizate de elevi in anul 2024-2025.

IV. 3.7. ACTIVITATI SOCIALE SI CULTURALE

- Programe de educatie antreprenoriala in parteneriat cu OMV Petrom SA :
- Campanii de informare a elevilor, parinfilor §i comunitatii locale pe teme precum: Prevenirea
abandonului scolar; Prevenirea violentei si a consumului de droguri: Stop accidentelor, viafa are
prioritate; Drepturile copilului - Ziua Internationala a Autismului;
- Activitéti de voluntariat - Colectare de materiale reciclabile din 2014 pana in prezent ;
- Activitati de ECOLOGIZARE - satul Vintila Vods si albia raului Slanic:
- Let’s do it, Romania!
- Plurilingvism si multiculturalitate - Ziua europeand a limbilor;
- 1 Decembrie 1918 - Romania cea Mare - activitatile dedicate Zilei Nationale a Roméniei;
- in agteptarea Jui Mos Craciun;
- Pe urmele lui MIHAI EMINESCU:
- Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie;
- Ziua Mamei;
- Zilele Francofoniei;
- Ziua Eroilor;
- Ziua Internationala a Copilului;
- Excursii.

In perioada 2021-2025 s-au derulat urmitoarele proiecte:
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1. Continuarea proiectului ”Si 9 ne pasa!” castigator al Competitiei Nationale de Proiecte “Scoala lui
Andrei” — Coordonator: Matei Roneta/lonita Stela;

2. Continuarea proiectului ,Did@¢TIC - imbunititirea activitatii didactice prin intermediul noilor
tehnologii” - Coordonator: Matei Roneta;

3. Programul International «Viata la Pozitiv» /Positive Life ;

4. Proiectul KA204-024763 «ERASMUS+: Compétences pour I'éducation au changement
climatique dans les communautés vulnérables» 2016-2018 — Participa : Matei Roneta ;

5. Proiectul "LET*S BE ECO !”- Coordonator Matei Roneta;

6. Scoala dupa scoali - finantat de Primaria comunei Vintild Voda ;

7. Proiect de tip afterschool finantat de Fundatia ”Si 9 ne pasa !” inceput in anul scolar 2022-2023 — in
curs de desfasurare.

8. Proiect de infiintare a unui Ansamblu folcloric de dans — “"Mladite Vintilene™;

9. Programul “Scoala Increderii”

1V.3.8. CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Relatii intre diferite categorii de personal

Cultura scolii este caracterizata printr-un etos profesional bun.

In prezent, climatul organizatiei scolare este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin dinamism si
conexiuni interpersonale. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si sprijin
reciproc. Noua echipd manageriald pune accent pe competentd, profesionalism, corectitudine,
deschidere si dorintd de perfectionare a colegilor si pe colaborare. Apreciazd si incurajeazi orice
initiativa, valorificind competentele si talentele fiecarui membru al echipel, stimuldnd creativitatea,
acordand autonomie in modul de indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atat timp cat sunt realizate cu
responsabilitate.

Trasdturile dominante ale echipei noastre sunt: simpatia fata de copii, libertatea de exprimare,
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, respectul fata de profesie, dorinta de perfectionare si
disponibilitatea de invatare pe tot parcursul vietii, dorinta de a motiva elevii, implementand strategii
interactive si diferentiate de invatare si metode alternative de evaluare. O tendinta ascendenta, remarcata
in ultimii ani, este deschiderea catre valorile europene, deschidere potentata de participarea la proiecte
europene si schimbul de bune practici cu partenerii striini.

Se poate observa ca din ce in ce mai multi membrii ai scolii, dedicati profesiei, devin fideli ai
acestei institutii. Regulamentul de Ordine Interioara este revizuit anual, prin consultarea tuturor actorilor
educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor, liderul sindical
reprezentantii autoritatilor locale. Insemnul scolii a fost votat si ales in mod public de citre elevi s
parinti si este parte a culturii noastre organizationale, alaturi de anumite ritualuri: premieri ale elevilor in
careu, traditia sarbatoririi zilei de 1 Iunie, celebrarea unor evenimente europene.

Comparativ cu valorile evidentiate in vechiul PDI. perspectiva actuald adaugd Bucurie si
Perseverentii, deoarece ne dorim cu totii ca scoala sd nu fie doar un mediu sigur, ci si un ambient
prietenos, un climat incluziv, un spatiu potrivit pentru formarea, dezvoltarea §i manifestarca
competentelor elevilor prin metode de educatie formald, dar si nonformala, clasice $i moderne, indoor si
outdoor, in incinta scolii si in comunitate.

Ne dorim ca elevii nostri sa recunoasca si sa interiorizeze adevaratele valori, sd se adapteze cu
usurinti la situatii noi, sa deprinda abilitati de viata, sa gandeasca in mod critic si creativ. sa fie capabili
de a gasi solutii de rezolvare a problemelor din viata reala.

Dorim sa asiguram un cadru optim de exersare a competentelor cheie specifice secolului al XXI-
lea si de constientizare a valorilor nationale si europene, atat pentru elevi, cét si pentru ceilalti actori

educationali.
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Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii nostre sunt: egalitarism, cooperare, munca in
echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc insi si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

In ceea ce priveste miturile referitoare la croii organizatiei, patronii spirituali sunt Tache si
Ecaterina Tocilescu. In anul 1906, primarul comunei — TACHE TOCILESCU — construieste, pe
cheltuiala sa, un local de scoal, cu locuinta pentru invititor, cum nu se putea vedea oriunde in acea
vreme. Scoala era in posesia unei suprafete de 4282 mp din terenul statului, situata intre drumul
Judetean. parohia Vintila Voda si Ocolul Silvic. Cladirea cuprindea o sald de clasa, un coridor, o
cancelarie i trei camere de locuit pentru invatator.

«Subsemnatul TACHE TOCILESCU. proprietar, domiciliat in comuna Vintila Voda, plaiul
Slanic, judetul Buzau, pentru a-mi arata dragostea si interesul ce il port conlocuitorilor mei din comuna
Vintila Voda, unde m-am nascut si unde locuiesc, declar ca déruiesc comunei Vintila Voda, localul de
constructiune de zid impletitd cu fier, compusa din sase incaperi, construit de mine pe locul comunei
pentru a servi ca local de scoala pentru copiii satului.

Aceasta donatiune o fac in mod irevocabil, fird nicio alta conditiune, decét ca scoala si poarte
numele de ECATERINA SI TACHE TOCILESCU »

Eroii nonformali sunt anumiti profesori ai scolii care s-au impus prin maiestria didactica si ale caror
rezultate pedagogice au fost remarcate atat de elevi si parinti, cat si de Inspectoratul Scolar Judetean
Buziu. Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoali ca a
noastra este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice si a elevilor

in activitati comune de proiect.
b. Relatia cu comunitatea

- Scoala mentioneaza in Planul managerial strategii clare de colaborare cu comunitatea locala.
Curriculum-ul local este bine elaborat $1 se bazeazi pe caracteristicile oferite de comunitatea locala;

- Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoald. Scoala
foloseste serviciile oferite de comunitatea locala, in special pentru informarea elevilor cu privire la
oportunitatile care li se ofera pe plan local. Scoala stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii,
dispensarul medical, biserica, departamentul de protectie sociala din primérie, mass-media si cu ONG-
urile;

- Scoala beneficiaza de facilitafile puse la dispozitie de comunitatea locali (Sponsorizari), precum si de
accesul pe care il au elevii la institutiile locale de culturi: bj blioteca;

- Scoala beneficiaza de serviciile comunitatii §i invita reprezentantii acesteia sd-si prezinte activitatea.

IV.4 ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influenfata intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali. tehnologici si ecologici, care se manifesti in mediul in care aceasta isi
desfagoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulati sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local. regional, national si international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice si culturale ale Unijunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial. precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la

21



asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi
desfasoara activitatea institufia de invatamant. pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare instituionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea 198/2023 a Educatiei Nationale, aduce schimbéri majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:

v" Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la vérsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar.

Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum-ul este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba roméana/limba materna, comunicare in limbi strdine, matematicd, stiinie i
tehnologie, competente digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale,
de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa invefi.

v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, 1V, VI)
v Consiliul de administratie din scoala, este constituit din director, doua cadre didactice, un
reprezentant al primarului, un reprezentant al consiliului local, doi reprezentanti ai parintilor.
Finantarea invatimantului
Finantarea unitatilor de invaiamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza. finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice
v Relatia scoali-familie/comunitate capatad o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata

cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invdtamant din comuna si parinti. Este
incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentafi in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie si in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitafii

IV4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitaii, resurse umane. invitarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate Iz
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant; deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invajamant romanesc la standardele europene

si internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

%K
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v' sporirea resurselor materiale s1 informationale la dispozitia unitafilor de invitamant prin proiecte
$i programe finanfate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,

SEI (sistem educational informatizat);

v finanfarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevi ;

v’ existenfa proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice $1 a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali;

v cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatimant din Scoala Gimnaziali .- Tache si Ecaterina Tocilescu™ Vintila Voda se
desfagoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand
in atentie toate actele normative din domeniu. notificirile si ordinele emise de M.E. si de .S.J. Buziu.

Politica educationali propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationali. in care invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetieni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritari fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala §i comunitate
avand in vedere ci ,,produsele educationale™ vor deveni actori activi si pe scena comunititii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligen{a incorporata in produs. O consecinti a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor. a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Aproximativ 60% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile scolilor
din orasul Buziu: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 40% dintre absolventi isi
continua studiile la licee din comunele Beceni, Vernesti sau Lopatari.

In unitatea noastra scolard exista multi elevi cu o situatie materiald modests, acest lucru
impiedicindu-i sa-si manifeste interesul pentru gcoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invafimant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile de bazi sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local si de M.E, prin 1.S.J. Buziu.

Zona este specificd pentru cultivarea de pomi fructiferi, alaturi de cresterea animalelor mai ales
ovine, porcine si bovine.

Populatia comunei se ocupi in proporfie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de

combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

v fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;
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oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala:

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adulfilor si pentru programe de
invifare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

%A %G

IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calita{ii §i a eficientizarii procesului de

invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

in patru sali de clasa din corpul A (unde funcfioneazi 4 clase de invatamant gimnazial §i 1 clasa
de Tnvitdmant primar) existd un tabla interactiva, lap-top pentru profesor, o multifunctionald color si
conexiune la internet. De asemenea, in corpul B (unde functioneaza in acest an scolar 4 clase de
invatimant primar) existd un laborator de informatica, table interactive, calculatoare conectate la
internet si 4 multifunctionale color. In corpul C, unde functioneazi gradinita cu program normal, cu
doua grupe, existd o tabla interactiva, o multifunctionald color, o imprimanta si am gésit o solutie pentru

internet.
Integrarea tehnologiilor informatice s1 de comunicare in procesul de predare-invatare-

evaluare a devenit o necesitate a zilelor noastre. Adaptarea la cerintele societatii bazate pe
cunoastere solicitd cadrelor didactice sa regandeasca parcursul educational. s se adapteze si sa se

perfectioneze continuu.
Scoala noastrd a fost beneficiarul proiectului de mobilitate scolara RO01-KA101-023143, cu

tema «Did@cTIC - Imbunitatirea activitatii didactice prin intermediul noilor tehnologii », finantat prin
programul Erasmus+ al Uniunii Europene. Prin acest proiect am dorit sa transformam nevoile institutiei
noastre in puncte forte, deoarece schimbarile se produc intotdeauna de la profesori. Obiectivul general
al proiectului a avut in vedere formarea si dezvoltarea competentelor de integrare a instrumentelor TIC
in procesul educational, pentru cele zece cadre didactice participante. Obiectivul general a atins toate
tintele strategice din Planul de Dezvoltare Institutionald, fiind realizat printr-o serie de obiective
specifice, care au evidentiat, in acelasi timp si beneficiile aduse grupului tinta: imbunatatirea activitatii
profesionale a participantilor, imbunitatirea activitatii la clasd. ca urmare a utilizarii competentelor de
integrare a TIC dobéndite in stagiile de formare si realizarea unui spatiu european al invétarii, prin
utilizarea TIC si stabilirea de contacte cu alte scoli din Europa.

Planul European de Dezvoltare a inclus patru activitati principale, constdnd in participarea la
cursuri de dezvoltare profesionala in spatiul european:

Activitatea 1: “Using E-learning in the classroom™ (ITC International Praga, Cehia)
Activitatea 2: “ICT in Education™ (IDEC S.A, Piraeus, Grecia)

Activitatea 3: “ICT basics & creative applications™ (ARVIS - AR Vocational and Investment Solutions,
Coimbra, Portugalia)

Activitatea 4: « Technologies de l'information et de la communication pour l'enseignement - TICE:
exploiter des outils innovants selon votre contexte » (CLA, Besangon, Franta).
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Grupul tinta a fost format din 6 profesori pentru Invitamantul gimnazial, 2 profesori pentru
invatdmantul primar, un profesor pentru invatamantul prescolar si un bibliotecar. Participantii au avut
acces la programe de formare continua moderne, interactive, integrand instrumente TIC inovatoare si
aplicatii software dezvoltate, care au condus la dobandirea si dezvoltarea de competente, abilitati de
integrare a instrumentelor TIC in activitatea didactici. Rezultatele tangibile ale proiectului cuprind : 10
portofolii cu materiale de invitare puse la dispozitie de catre furnizorii de formare si resurse
educationale elaborate in timpul mobilitatilor, un ghid de implementare a instrumentelor TIC in
demersul didactic elaborat de citre participanti, o platforma e-learning pentru predare-invatare-
evaluare, disponibili la adresa https://scoalavintilavoda.reteavaedu.ro, un site al proiectului
https://vvodaerasmusplus.weebly.com, un stand cu materiale informative referitoare la cooperarea
europeana cuprinzéand pliante, brosuri, panoul informativ “Europa in scoala mea”, roll-up prezentare
proiect. Impactul proiectului a constat in dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice,
cresterea interesului elevilor pentru pregitirea scolard. precum si in cresterea dimensiunii europene a

institutiei noastre.

Beneficiile pe termen lung rezulta din transferul de cunostinte, competente, diseminarea bunelor
practici, cu efect asupra profesorilor, elevilor, comunitétii locale, prin schimbirile produse de nou.

IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie si devina o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

In cadrul competitiei nationale de proiecte “Scoala lui Andrei” am obtinut locul I cu proiectul
ecologic “Si 9 ne pasi!” — Coordonator : Prof. Matei Roneta. Prin acest proiect am dorit si intervenim
in mentalitatea populatiei, prin informarea privind necesitatea colectarii diferentiate a deseurilor si
implicarea cetétenilor in actiuni de voluntariat. in vederea ecologizarii zonei unde locuiesc. Din acest
considerent am construit o echipi activa de elevi, cu statut de formatori de opinie, care si organizeze
constant intalniri deschise, de comunicare si dialog cu membrii comunititii, pentru ca fiecare si
infeleaga importanta proiectului si nevoia de implicare a tuturor, pentru ca localitatea noastri si castige
un mediu mai curat in viitor. In fosta Scoald Primard Scheiu am infiintat un centru de colectare
diferentiatd, pe care l-am amenajat corespunzator si l-am dotat cu o presa de compactat deseuri, ca
urmare a sponsorizaric OMV PETROM SA. Ca urmare a vanzirii balotilor de deseuri am achizitionat
7 table magnetice cu accesoriile necesare sl o tabla interactiva https://www.facebook.com/SI-9-NE-
PASA-298494873684653/

https://scvvoda.weebly.com
In perioada 2016 - 2018 d-na profesor Matei Roneta a participat la proiectul N° : 2016-1-RO01 -

KA204-024763 «<ERASMUS + : Compétences pour I'éducation au changement climatique dans les
communautés vulnérables». Ca urmare a competentelor dobandite privind adaptarea la schimbirile
climatice, a organizat activititi pe aceasti tema in scoala si in comunitate,

impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolil, in apropierea acesteia, dar
si in sat. S-au plantat pomi, s-au seminat iarba si flori. Toate in cadrul unor activitati ca “Let’s do it,
Romania!l™ sau "Scoala Verde”.
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Vom continua sd organizam intdlniri cu reprezentafi ai unor cabinete medicale individuale, ce
desfisoara activititi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la

sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale ,, Tache si Ecaterina Tocilescu™ Vintila Voda pentru perioada septembrie

2021- septembrie 2026.

IV.5. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Tache si Ecaterina Tocilescu™
Vintila Voda in anul scolar 2024 - 2025 scoate in eviden{a urmétoarele:

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

-material curricular (planuri cadru pentru clasele 1-
VIII, programe scolare, manuale alternative),
auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumatoare);

-respectarea planurilor cadru;

-existenta schemelor orare conform legislatiei in
vigoare;

-colaborare intre cadrele didactice din scoala

-procent mare de elevi mediocri la nivelul

gimnazial (40%);

-procent scizut de activitati de invitare realizate
cu ajutorul TIC;

-centrarea  proiectelor didactice,
continuturi si nu pe competente;

-nu exista politici ale scolii referitoare la bullying
si violenta;

uneori, pe

pentru eficientizarea procesului de predare- | - lipsa corelare CDS cu interesele elevilor;
invatare-evaluare; -slaba implicare a profesorilor in proiecte interne
-conducere managerialdi cu deschidere spre | si internationale.

reforma, calitate, performanta;

Oportunititi Amenintiri

-cresterea gradului de autonomie a scolii pe | -utilizarea platformelor online, fard pregatire in
probleme de CDS; prealabil;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si softuri pentru cadre didactice si elevi.

-instabilitatea legislativa. birocratia.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-numar mare de titulari, peste 90%;

-interes crescut al cadrelor didactice pentru
perfectionare:
-participare  semnificativa la  cursurile de

perfectionare CRED ;

-experienta unor cadre didactice in initierea si
implementarea  proiectelor =~ Erasmus+si  de
antreprenoriat social ;

-atmosfera destinsa. de incredere, de colaborare si
muncé in echipa;

-Colaborarea buna intre compartimentele unitatii,

- cadre didactice navetiste (acest aspect limiteaza
implicarea in desfasurarea unor activitati din
scoald);

-conservatorismul i lipsa de preocupare pentru a
obtine calitate, rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice:

-competente digitale insuficient dezvoltate pentru
organizarea eficientd a procesului didactic in
mediul online;

-Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt
lasati in grija bunicilor sau a altor rude, care nu au
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intre conducerea scolii si personalul scolii.

un control eficient asupra lor; ’
-20% din elevi semnaleazi prezenta fenomenului

de bullying, inclusiv cyberbullyingul.

organizarea lor online;
- constituirea unui grup de cadre didactice in
vederea intocmirii de proiecte prin care si poata fi
accesate fonduri europene.

Oportunititi Amenintari
-accesibilitate sporitd a programelor oferite de | - regresul demografic avand drept consecinta
CCD Buzau si furnizori de formare prin | scaderea numarului de elevi:

-existenfa unui numir semnificativ de familij

dezavantajate;
- cadre didactice cu norma didactici in mai multe

scoli.

RESURSE MATERIALE

LPuncte tari

Puncte slabe

-conexiune buni la Internet, existenta platformei
scolii;
-existenta site-ului https://scvvoda.weebly.com

-spalii de finvatiméant optime. care raspund
gradului de scolarizare si cerintelor sanitare:
-existenfa  sistemelor de  supraveghere si
monitorizare pentru asigurarea sigurantei in
scoala;

- sisteme de incalzire eficiente bazate pe 3 centrale
termice proprii ;
- dotéri venite prin program PNRR

7
resurse  financiare  insuficiente pentru
actualizarea dotirilor la nivelul tehnologiilor
moderne, cu un ritm de uzurd morala rapida;

- slaba utilizare a unor surse alternative (fonduri
europene nerambursabile, sponsoriziri, donatii);
-lipsa spatiului pentru realizarea unui cabinet de
documentare cu sala de lectura.

Oportunititi

Amenintari

-existenta a numeroase platforme si aplicatii ce pot
facilita activititile online:
- posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare.

-ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice, care
necesitd dotdri noi, revizuire materiale de predare;

RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-0 foarte buna colaborare cu Primaria si Consiliul
Local, Politia, Biserica. Biblioteca comunali;

- disponibiltatea parintilor de a se implica in viata
scolara (80%);

- scoala are un etos puternic, o cultura pozitiva pro
activa, deschidere si angajament pentru cresterea
increderii parintilor.

-sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice.
- numar mic de parteneriate educationale cu a]ﬂ
scoli din judet sau din tara;

- insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activitati extrascolare i extracurriculare:

-procent scazut de implicare a parintilor in
activitatile educative (18%):

-comunicare deficitard cu parintii elevilor din
medii dezavantajate;

-lipsa unui program de activitate pentru timpul
liber al elevilor (in special in vacante)

Oportunititi

Amenintiri

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii
prin presa judeteand site-ul scolii sl primariei,
Lrevista scolii ,.Plaiuri vintilene™, alte publicatii.

-agravarea problemelor sociale (economice) in
randul unor familii, cu efecte negative asupra
elevilor.
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IV.6. RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate daca {inem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de Invatamant sau care participa la proces:
- clientii unitatii noastre scolare sunt: elevii, parintii. personalul didactic si nedidactic,
comunitatea, partenerii, ISJ Buzau.

b) Nevoile clientilor:
-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv ;

-Parintii cer o pregitire adecvata a elevilor ;

-Personalul didactic cere o buna desfagurare a activitatii prin coordonare, eficienta muncii de conducere
si obiectivitate ;

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd i corecta a resurselor material
si umane, iar scoala sé-i creeze cit mai putine probleme ;

-ISJ Buzau cere transpunerea corecta in practica a politicii scolare.

a) Indicatorii de performanta

b) Scopul
» viziunea: incotro mergem;
» misiunea: cum vom ajunge acolo;

%

» valorile: ce este important pentru noi.

¢) Factori ai succesului

f) Intreaga activitate desfisurati in scoala:
» Trebuie raportata la fapte si sa existe un cadru de referinta pentru luarea deciziilor ;

» Deoarece experienfa in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare
experienta in intelegerea problemelor ce apar in unitate;

Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si umane;

Y

» [Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor situafii
aparute acorddnd atentie posibilelor modele.
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Deviza: « Traditie, Performant, Prestigiu »

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta

Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate faa de ceilalti
Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate
s1, nu Tn ultimul rand, fatd de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorine impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare

Bucurie - a face din educatie in general si din scoald in particular, un motiv de
bucurie pentru copii, un mediu in care si se simta respectati si incurajati s descopere
lucruri noi despre sine si despre lumea inconjuratoare.
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Perseverentd - Staruinta, statornicie, neclintire (in convingeri, in atitudini, Tn munci);
tenacitate.

CAPITOLUL V STRATEGIA

V.1.VIZIUNEA SCOLII

IMPREUNA, PENTRU O EDUCATIE DE CALITATE!

V.2. MISIUNEA SCOLII

V.3. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a SCOLIl GIMNAZIALE
»TACHE SI ECATERINA TOCILESCU” VINTILA VODA in perioada urmétorilor 4 ani
reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe
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baza analizelor SWOT si PESTE.

Pentru clarificarea conceptuala si metodicd, sunt prezentate in continuare elementele
de bazi ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si {intele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitafile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si
ameninfarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru {intele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze
scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

- grad redus de promovabilitate la EN 2021 - 52,63%, EN 2022 - 78,94%,

- procent mare de elevi mediocri la nivelul gimnazial (40%);

- competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea eficientd a procesului didactic
in mediul online;

- procent scazut de activitati de invatare realizate cu ajutorul TIC, in conditii normale. cu
prezenta fizica (30%):

- 20% din elevi semnaleazi prezenta fenomenului de bullying, inciusiv cyberbullying-ul;

- nu exista politici ale scolii referitoare la bullying si violenta:

- procent scazut de implicare a parintilor in activitatile educative (18
- comunicare deficitara cu parintii elevilor din medij dezavantajate:
- bazd materiala neadaptata la cerintele unui invitamant de calitate:
- lipsa corelarii CDS cu interesele elevilor:

- slaba utilizare a unor surse alternative (fonduri europene nerambursabile. Sponsorizari.

U/[J]l

donatii).

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulirii fintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de bazi. Astfel, pentru diminuarea
sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele {inte strategice:

' T1. Cresterea anuala a procentului de promovare a Evaluarii Nationale cu cel putin 5%
fata de anul scolar 2021-2022 (78,94%).

T2. Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesul
de predare-invatare-evaluare de la 40% I|a 70%, pe parcursul a patru ani (in conditii
normale, cu prezenta fizica
T3.Diminuarea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului cazurilor raportate

de bullying si de violentéi intre elevi.
T4.Sporirea pana in 2025, a numarului de parinti implicati in activitatile educative cu cel

utin 20% mai mult, fati de anul scolar 2021-2022.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 202 1-2026
Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmirind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand mereu
misiunea scolii si indeplinirea {intelor relicfate anterior, echipa manageriala, alituri de ceilalti
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membrii ai organizafiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii

functionale:

- Dezvoltarea managementului institufional

- Dezvoltarea curriculard §i extracurriculard

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea anuala a
procentului de promovare a
Evaluarii Nationale cu cel
putin 5% fati de anul scolar
2021-2022 (78,94%).

1. Optiunea curriculari:

a. Analiza progresului scolar al elevilor, comparatia notelor
obtinute pe parcursul scolaritdtii cu cele de la evaluarile
nationale;

b. Parcurgerea integrala a programei scolare in vederea
prezentarii cu succes a elevilor la examenele nationale;

c. Tratarea diferenfiata si individualizarea predarii - invatarii -
evaludrii astfel incét sa se asigure progresul scolar al tuturor
elevilor;

d. Asigurarea unui program de activitifi remediale/pregatire
eficientd a elevilor, pe tot parcursul anului gcolar la limba
romana si matematica;

e. Asigurarea unui numar mai mare de ore de recapitulare la
disciplinele de examen si repartizarea lor judicioasa de-a
lungul anului scolar ;

f. Motivarea elevilor pentru implicarea in procesul invétdrii;

g. Diagnosticarea corectd a nivelului de pregatire al elevilor
de clasa a VIlI-a pentru susfinerea Evaluarii Nafjionale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a.Folosirea metodelor activ-participative, asigurarea unui cadru
propice invatarii;

b. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant ;

3. Optiunea — resurse umane:

a.Determinarea participdrii tuturor cadrelor didactice la cursurile
de perfectionare organizate de institutiile abilitate si, indeosebi, la
cele relative la examenele nationale

b. Verificarea punerii in practicd a cunostintelor si deprinderilor
dobandite, prin asistente la ore;

c.Monitorizarea frecventei elevilor, ritmicitétii notarii la clasa si a
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obiectivitatii evaluarii;

¢. Asigurarea participarii tuturor elevilor clasei a VIIl-a la orele de
pregatire suplimentara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a.Implicarea parintilor in procesul de invafare prin informare mai
eficientd a acestora cu privire la regresul elevilor, efectuarea
temelor si a sarcinilor de lucru, participarea activa a elevilor la

ora.

T2. Cresterea gradului de
utilizare  a  tehnologiilor
informatiei si comuniciirii in
procesul de predare-
inviitare-evaluare de la 40%
la 70%,. pe parcursul a patru
ani (in conditii normale, cu
prezenti fizies)

1. Optiunea curriculari: ]
a.Utilizarea manualelor digitale la toate disciplinele ;
b.Sustinerea de lectii bazate pe utilizarea noilor tehnologii ;

¢.Utilizarea optima a resurselor materiale existente in scoala:
laptopuri, videoproiectoare, internet, platforma Classroom a scolii

d.Sustinerea de lectii deschise / schimburi de bune practici pentru
diseminarea experientelor didactice pozitive in utilizarea noilor
tehnologii la clasa.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

a.Asigurarea functiondrii in parametri optimi a serviciilor de
internet si a aparaturii electronice existente in scoli: calculatoare,
imprimante, copiatoare, videoproiectoare etc.:

b.Asigurarea consumabilelor specifice utilizarii noilor tehnologii
in procesul didactic: toner, cerneala, hartie etc.;

c.Identificarea de solutii alternative pentru modernizarea bazei
materiale: donatii, sponsorizari.

3. Optiunea — resurse umane:

a.Utilizarea instrumentelor TIC in managementul educational;

b.Utilizarea platformelor informatice SIIIR, REVISAL, EDUSAL
$.a. pentru gestionarea resurselor umane:

¢.Utilizarea Platformelor informatice e-Twinning, Mobility+,
pentru accesarea $i derularea de proiectelor europene
ERASMUS+;

d.Utilizarea instrumentelor TIC in managementul clasei.
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e.Utilizarea noilor tehnologii in comunicarea institutionala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a.Parteneriate cu alte scoli/centre de documentare si informare
pentru o mai bund informare referitoare la utilizarea noilor
tehnologii: manuale digitale si metode interactive de predare —
invatare — evaluare, accesarea informatiilor pe Internet, platforme
e-Learning etc

b. Promovarea scolii in mediul on-line, prin utilizarea noilor
tehnologii (site-ul scolii, pagina de Facebook)

c.Comunicarea externa (cu partenerii externi/locali, mass-media)
pe canalele de comunicare oferite de noile tehnologii.

T3. Diminuarea, in anul
scolar urmitor, cu cel putin
75% a numirului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi

1. Optiunea curriculara:
a. Includerea unor activitati specifice in programul de activitati

extrascolare;

b.Includerea unui optional pe aceasta tema la fiecare clasa
gimnaziala;

c.Realizarea unei proceduri specifice;

d.Elaborarea unei politici a scolii referitoare la bullying si
violenta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a.Achizitionarea de materiale necesare desfasurdrii activitatilor de
prevenirea bullyingului (consumabile, material didactic, carti etc);
b.Plata unui specialist care si realizeze un curs de formare si o
analiza initiala;

c.Realizarea/Achizitionarea unor ghiduri, brosuri cu tematica

specifica;
d.Amenajarea unei sali resursd/ punct de informare pentru cadrele

didactice;

2. Optiunea — resurse umane:

a.Parteneriat cu CJRAE, institutii de formare, firme etc. pentru
implicarea in diverse programe de profil;

b.Programe de formare pentru profesori cu specialisti pe
problematica bullyingului.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a.Folosirea resurselor si facilitatilor comunitatii in derularea de
activitati care sa conduca la reducerea bullyingului;
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b.Realizarea unor activititi in comun scoa!é’a—;}éurinti-cor‘nunitate1
(in scoala si in afara scolii);

T4. Sporirea pani in 2025, a
numarului de parinti
implicati in activititile
educative cu cel putin 20%
mai mult, fata de anul scolar
2021-2022

1. Optiunea curriculari:

a) participarea  parintilor la  activitatile organizate in
grupd/gradinid/scoald: serbari, activitati demonstrative, jocuri,
expozitii, etc.;

b) participarea piérintilor in calitate de voluntari in sala de grupa:
sprijind activitatea copiilor si a educatoarei in diferite momente
ale zilei:

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a) Comunicarea cu parintii prin: afise, postere, gazeta parintilor,
email, forum-uri de dialog, fluturasi/ fly-ere, etc

4. Optiunea — resurse umane:

a) Organizarea parintilor in comitete si Consiliul Reprezentativ al

Parintilor;

b) reprezentarea parintilor in Consiliul de administratie al
organizatiei scolare;

¢) reprezentarea parintilor in comitete de lucru privind: derularea
unor proiecte educationale, activitati de marketing educational,
servicii oferite de institutie, revista scolii.

d) paringii-beneficiari ai unor cursuri ce vizeazi educatia
parintilor;

5. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a) Parinfii in calitate de voluntari in organizarea unor
evenimente ale gradinitei/scolii: Ziua Scolii, serbarea de
Craciun. organizarea unei excursii, amenajarea unei mese
festive, unei expozifii, amenajarea mediului educational,
campanii sociale, etc.; J

CAPITOLUL VI

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost analizat in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul
de Administratie. Pentru realizarea obiectivelor propuse este necesara o mobilizare a resurselor
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umane $i o utilizare eficientd a resurselor material-financiare. Se impune, de asemenea, o atitudine
adaptativa in raport cu conditiondrile externe, favorabile sau nefavorabile, neanticipate,

conjuncturale.

in elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada septembrie-octombrie 2021, perioada de elaborare

a proiectului.

Strategia de implementare a P.D.L-ului va fi aplicatd de catre intregul personal al Scolii , iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de catre responsabilii desemnati prin:

e raportiri semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

e sedinte de lucru;

e activitati specifice de control intern;

e revizuire periodica.

Monitorizarea interna

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului pentru perioada 2021-2025, se va urmari:

e prezentarea clard a fintelor strategice, a optiunilor strategice si a obiectivelor, asigurandu-se
corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor metodice si de lucru;

e implicarea intregului personal al scolii (didactic, didactic auxiliar $i nedidactic) in realizarea
obiectivelor;

e identificarea solutiilor optime pentru problemele ce se ivesc pe parcurs in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:
- observatiile;

- discutiile cu elevii, cu parintii;
- asistentele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor metodice din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului
profesoral.

36



Evaluarea internd a P.D.I. se va face atat pe parcursul deruldrii lui cat si la sfarsitul fiecirui
an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face revizuirile necesare in
vederea adaptarii proiectului la noile situatii.

Instrumente de evaluare

in cadrul procesului de evaluare a implementirii PDI-ului, se va urmiri:
* respectarea misiunii gi a viziunii;

* respectarea etapelor propuse prin proiect;

* atingerea obiectivelor pentru fiecare {intd in parte:

» corelaia dintre resurse si obiectivele alese:

* stabilirea corectd a indicatorilor de performania si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
finte.

Diferitele forme de evaluare, inclusiv autoevaluare si interevaluare, se vor realiza cu ajutorul a
diverse instrumente:

« fige de apreciere a activitatii;
» fise de analizi a rezultatelor materiale;
* interviuri de evaluare:

* observatii folosind ghiduri de observatie.
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